PYME

El proceso de integracion regional se ha convertido para la Peque-
na y Mediana Industria en un importante componente de dialo-

go, fundamentalmente en el ambito del MERCOSUR.

DESARROLLO DE PROVEEDORES

Asignatura pendiente
de las grandes empresas

L PROCESO de integracién regional

se ha convertido para la Pequena y
Mediana Industria (PYMI) en un impor-
tante componente de didlogo, fundamen-
talmente en el dmbito del MERCOSUR.

Este proceso, reduciendo o eliminan-
do la proteccién, generé nuevas condi-
ciones competitivas, que implicaron una
necesidad de ajuste en la politica econd-
mica y en consecuencia en las decisio-
nes empresariales. Decisiones que par-
ten de la incorporacién al dmbito pro-
ductivo de nuevas herramientas de orga-
nizacién industrial, modernizacién tec-
noldgica, gestion empresaria y recalifi-
cacién laboral.

Sin duda han sido las grandes empre-
sas quienes con un gran esfuerzo desa-
rrollaron de manera progresiva y homo-
génea las exigencias de calidad, acorde
con los actuales patrones tecnolégicos y
de gestion.

En este nuevo escenario las PYME
tienen un nuevo marco de oportunidades
si reflexionan acerca de la incorporacién
de conocimientos que pueden provenir
de la experiencia de las grandes empre-
sas, que les permitirdn optimizar su es-
tructura cumpliendo los requisitos de re-
conversion tecnolégica, permitiendo de
tal forma adaptarse a las exigencias de
los mercados internacionales.

Hoy observamos c6mo sectores y em-
presas viven un proceso de reconversién
o sustitucién de actividades.
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Sectores que fueron afectados negati-
vamente estdn generando procesos de
ajustes internos y de cooperacién que
les permitirdn sobrevivir.

Algunos ya han encontrado un marco
apropiado para un importante creci-
miento de sus negocios a través de un
progresivo y homogéneo desarrollo de
la calidad acorde con los patrones tecno-
I6gicos y comerciales internacionales.

PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES

Estd en una etapa de estudio, tanto en
la Funcién Piblica como privada, el Pro-
grama de Desarrollo de Proveedores que
el Estado desea instituir con la finalidad
de brindar a las PYMES conocimientos
necesarios que satisfagan los requeri-
mientos de los mercados interno e inter-
nacional respecto a los tres conceptos
(m6dulos) que estructuran el programa:

e CALIDAD
* DISENO INDUSTRIAL -
* RECONVERSION TECNOLOGICA.

La autoridad de aplicacién de este
Programa es la Secretaria de Industria
del Ministerio de Economia de Obras y
Servicios Publicos.

Esta Secretaria promoverd y proveeri
mecanismos de financiacién y asistencia

técnica necesarios para la implementa-

cién del Programa.

Colaborard con la Autoridad de Apli-
cacion:

e Un Consejo Asesor que verificard el
cumplimiento de los objetivos del
Programa.

* La coordinacién del Programa estari

_ supervisada por una Comision Inter-
ministerial formada por:

* Secretarias de Politica Universitaria
del Ministerio de Cultura y Educa-
cioén.

» Secretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, Comercio Inter-
nacional y Culto.

* Secretaria de Trabajo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social.

« Secretaria de la Funcion Piblica de la
Presidencia de la Nacion.

« Secretaria de Programacién Econémica
y Secretaria de Comercio e Inversiones
del Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Piblicos de la Nacién.

OBIJETIVOS DE CADA MODULO
DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES.

1 - CALIDAD:
* Promover la incorporacion de los con-
ceptos y técnicas de gestién de la cali-



dad en las estructuras organizaciona-
les empresarias.

* Ofrecer asistencia técnica a las empre-
sas que decidan instrumentar sistemas
de aseguramiento de calidad.

 Difundir entre los empresarios la nece-
sidad de mejorar el perfil exportador
por medio de una reduccion de los
originados por ausencia de calidad.

2 - DISENO INDUSTRIAL:

» Sensibilizar a las empresas en relacion
a las ventajas de la gestion del disefio
para su operatoria.

» [ntegrar sinérgicamente las actividades
que promueven la utilizacién del dise-
fio con la politica de calidad de las
empresas.

3 - RECONVERSION
TECNOLOGICA:

* Promover la mejora de la pro-
ductividad a través de la incor-
poracion de nuevas tecnologias
y de la actualizacién de los con-
ceptos y prdcticas de gestion
empresaria y laboral.

» Promover la transferencia de
tecnologia desde dmbitos priva-
do y publico a las empresas que
inicien procesos de adaptacion
tecnoldgica.

A medida que avanzamos en el desa-
rrollo del modelo de Economia Social de
Mercado las posibilidades de crecimiento
para el PYME pueden sintetizarse por el

siguiente concepto de Michael Porter:

“La necesidad de crear estrategias
competitivas para industrias en transfor-
macién: no imitar sino diferenciarse, a
la vez que mejorar la situacion relativa
en el sector donde opera la empresa™.

“La necesidad de crear estrategias competitivas para industrias
en transformacion: no imitar sino diferenciarse, a la vez que mejorar
la situacidn relativa en el sector donde opera la empresa”.
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SINTESIS DE LAS MEDIDAS DE
APOYO A LA RECONVERSION DEL
SECTOR PYME

1 - PLAN TRIENAL DE FOMENTO Y
DESARROLLO A LAS PYMES
Se estructura actualmente por el con-
cepto de tasa subsidiadas de interés.

e Diferentes lineas de Créditos para:

—Compra de Bienes de Capital y Ca-
pital de trabajo.

—Adquisicion de Tecnologfas.

* Cédulas Hipotecarias: Rurales y Espe-
ciales.

* Créditos para Microemprendedores.

e Créditos para exportacion de Bienes
de Capital (BICE/ B.N.A.)

* Créditos para Prefinanciacion de Ex-
portaciones (B.N.A.)

* Régimen de Financiacion destinada a
la participacion de Ferias Internacio-
nales.

2 - FONDO DE ASISTENCIA PARA LA
CONSTITUCION DE CONSORCIOS
DE EXPORTACION

Establece un Programa Compromiso
trienal de exportaciones.

3 - REGIMEN DE RECONVERSION Y
ESPECIALIZACION INDUSTRIAL.

4 - SERVICIOS DE APOYO A LA RE-
CONVERSION DE LAS PYMES:

* Desarrollo de los Polos Productivos.

. Creacion del Servicio de Ventanillas
PYMES a nivel nacional.

e Centros de Informacién Industrial
(CIP) (Ex-Centros ATI).

¢ Instituto Nacional de Tecnologia In-
dustrial. '

* Fundacion Exportar.

5 - LEY DE INNOVACION
TECNOLOGICA:
Da origen a las Unidades de Vinculacién.

6 - RIESGO DE FONDO COMPARTIDO:
« Créditos del BID en los @mbitos de
— Secretaria de Ciencia y Técnica y
de la Subsecretaria de Programa-
cién Econémica de la Nacion.

7 - DIRECCION DE VINCULACION
TECNOLOGICA:
En el Ambito de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Presidencia
de la Nacion.

8 - SISTEMAS FLEXIBLES DE
CAPACITACION PERMANENTE
En el dmbito de la Secretaria de Cien-
cia y Técnica de la Presidencia de la
Nacién. [ i |
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