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Organizar nuestra Sociedad industrial

Lic. José Alfredo Borotti
Prof. Titular Facultad
de Ciencias Sociales
Universidad Catélica
de La Plata (UCALP)
Asesor de Pequeias
y Medianas
Empresas (PyMES)

Los avatares del MERCO-
SUR plantean aquienes nos
encontramos relacionados
con el sector de las
PYMES, cuil serd la mane-
ra mas eficiente de insertar
el sector en la regionaliza-
cién de los mercados pro-
puestaluego del Tratado de
Asuncion. Los empresarios
en algunos casos han adop-
tado un compis de espera.
Quizés la coordinacion de
laspoliticasmacroeconémi-
cas pueda extenderse, mas
de lo planificado.
Ante esta situacion debe-
mos seguir preparandonos
parainternacionalizarnues-
trosector PYMES.
Sin duda que lo primero
ue necesitamos es profun-
gizar en la informacién
existente del sector.
En muchos casos su atomi-
zacion hace que se produz-
can esfuerzos ineficientes
demostrando que la [alta de
claridad organizacién y
profundidad en la informa-
cién aleje el futuro de las
inversiones que tanto nece-
sita el sector.
Basta ver el ejemplo de
Brasil al presentar por me-
dio de sus catastros indus-
triales la informacion de la

oferta que este pafs ha
construido a través de sus
Pequedas y Medianas Em-
presas. Por tal razén ésta
nota pretende aportar ma-
yor informacién al esfuerzo
que hoy muchos estan ha-
ciendo desde el ambito pi-
blico y privado en mejorar
la eficiencia del sector,
transcribiendo una investi-
gacion sobre la Produccion
Industrial de las Medianas
y Pequenas Plantas Manu-
factureras en la Provincia
de Bs.As. Investigacion re-
alizada por el Consejo Fe-
deral de Inversiones (CFI)
y La Comisién Econdmica
para la América Latina y el
CaribeﬁCEPAL).

La evolucién de la Pantas
PYMESyGRANDES.
Importantes cambio en las
Grandes,PYMES y Micro
empresas se presentaron en
la Provincia de Bs. As. du-
rante el periodo 1973/1984.
Las PYMES incrementan
su participacion en todas
las variables que fueron
examinadas, aunque en gra-
dos muy distintos. Su nig:
mero aumento en este pe-
riodo de 9.000 a 12.000.
Este incremento significo
un crecimiento de la ocupa-
cion de alrededor de 70.000
puestos de trabajo.

No se verificé una signifi-
cativa variacion del tamafio
medio de estos estableci-
mientos(20ocupado/planta
en 1973 -
dos/planta 1984) Este seg-
mento muestra un incre-

21 ocupa--

mento porcentual mucho
menor en el valor de la pro-
duccién.bs *
Exceptold rama de destile-
rid y petréleo (2 % de in-
cremento) el resto de las ra-
mas tuvieronun incremento
inferior al 1 % . La desigual
de empleo y de las varia-
bles productivas indican
que las PYMES en conjun-
to redujeron su productivi-
dadrelativa. Enlas Grandes
Plantas se verifica vna re-
duccidn absoluta de unida-
des productivas en alrede-
dor de un 10 % y una pér-
dida’ de empleo total de
aproximadamente 50.000
-puestos. Elsiguiente cuadro
muestra la evolucion de las
variables industriales del
periodo 1973/1984 segiin el
Tamafo de Planta. Ver
Cuadro.

Esto significé una reduc-
cién en la ocupacion indus-
trial provincial de las Gran-
des Plantas por debajo del
47 % .

Profundizando el interior
de este segmento, puede
observarse que de 1125
plantas existentes en 1973
solo 873 establecimicntos
subsisten.

Significa que aproximada-
mente 252 unidades prev
ductivas pasaron a Ui estra-
toinferior o cerraron,

Se registr6 una ‘reduccion
de mano de obra del 25 %
sobre el stock de empleo
inicial (- 75.527 puestos de
trabajo).

Tanto la cifra de reduccion

RIS PSS

de establecimientos como
la de empleo fue compen-
sada por la incorporacion
de nuevos establecimien-
tos, (comprendiéndose por
tales aquellos cuya fecha
de fundacion fue posterior
a 1974, ano en quc se re-
alizé el censo de 1973) que
ascendieron a 168 casos y
alrededor de 243.000 em-
pleos.

Elpréximo cuadro muestra
la evolucién del personal
ocupado y el nimero de
PlantasIndustriales.

El tamano medio de estos
nuevos establecimientos es
considerablemente inferior
al promedio del segmento
confirméndoseunatenden-
cia hacia el desarrollo de
plantas de dimensiones
ocupacionales mds reduci-
das.

Del total de 1041 plantas
existentes en 1984 y exclu-
yendo las ramas de petré-
leo y cigarrillos las 410
plantas que fueron funda-
das con anterioridad a
1954 tienen un promedio
de ocupacion de 350.

El conjunto de 250 plantas
fundadas entre 1955/1963
presentan un promedio de
280 ocupados por estable-
cimiento.

Las 200 unidades producti-
vas [undadas entre
1964/1973 tienen un pro-
medio de ocupacion de 215

puestos.
Finalmente los nuevos es-

" tablecimientos posteriores

a 1974 presentan una me-
dia de 130 ocupados.

La reduccion del tamaio
medio de ocupacion no
significa nccesariamente
un nivel de ocupacion més
limitado.

Por el contrario la nuevas
plantas tienen una produc-
cionporocupadoalrededor
de un 25 % superior al
conjunto de establecimien-
tos creados con anteriori-
dad a 1973.

El peso en el valor de
la produccién de los esta-
blecimientos nuevos de ta-
mano Grande durante el
periodo 1973/1984  mues-
tran la creacion de ramas
intensivas en ¢l uso de ca-
pital (Plasticos/Sustancias
Quimicas Industriales Ba-
sicas/Elaboracion de Acei-
tesy Grasas Vegetales/etc)
predominantcmente activi-
dades de proceso, donde
por unidad de valor de pro-
duccién se requiere un me-
nor uso de mano de obra.
La politica de Promocién
Industrial implementada
en la Provincia de Bs.As. a
través de las leyes naciona-
les 20.560 y 21.608 operd
claramente en éste sentido
albeneficiar especialmente
proyectos de altas inversio-
nes unitarias.

Tamafode Afios Cant. de Ocupacién  Valordela
las plantas establ. Produc.(%)
Grandes 1973 1.125 - 337.493 (55.3) 79.35
1984 1.041 286.267 (46.2) 79.59
Pymes 1973 9.020 183.826 (30.1) 16.75
1984 11978 253.194 (40.8) 17.46
Micro 1973 36455 89.282 (14.63 391
1984 27.672 80.446 (13.0 295
Totales 1973  46.600  610.601(100.0) 100.00
1984 40.691 619.907(100.0) . 100.00

Total Plantas en 1973
Total Plantas en 1984

Total Empleo en 1973
Total Empleo en 1984

51.226

Efecto
71.4

cambio

Diferencia Censal (base 1984)

Establ. cerrados después de 1974
Diferencia censal respecto Stock 1973

Diferencia censal (base 1984)

Ocup. creada en nuevas plantas
Diferencial censal respecto stock 1973

del

1125
1041
-84

168
-252

337.493
286.267

24.301
=75.527

tamaiio medio

Esto explica la profundiza-
cién en la brecha de la pro-
ductividad entre Grandes
Establecimientos vy
PYMES.

Por otra parte el distancia-
miento de los valores de
producciéon media por ocu-
pado entre los Estableci-
mientos Grandes vy
PYMES, es uno de los
efectos que resulta de los
cambios en la composicion
por tamaiio de las ramas
que perdieron participa-
cion productiva durante el
periodo 1973/1984.

En cl grupo de actividades
que amplid sustancialmen-
te su participacion crecié
considerablemente elespa-
cio de Jas plantas Grandes.
Las plantas PYMES cre-
cicron en ramas que pier-
den pesdten la estructura
industrial, lo cual en el me-
diano plazo ge transforma-
ria en un obstaculo signifi-
cativo en el crecimiento y
desarrollodelsector.

Conclusiones de la
tructura productiva
gin los tamanos de
plantas industriales
riodo 1973 / 1984:

es-
se-
las
pe-

*_Jlas pymes se destacan

por su contribucion en el
empleo industrial provin-
cial y su aporte al valor de
la produccién de algunas
ramasmanufactureras.

* En el marco del estanca-
miento industrial global del
periodo analizado la evolu-
cidn de las pymes en mate-
ria de empleo fue positivo.
* Los indicadores de pro-
ductividad muestran un re-
troceso respecto de las
GraridesPlantas.

* Las Grandes Plantas
constituyen un universo
pocohomogéneo.

* Las Plantas PYMES tie-
nen presencia significativa
en un importante nimero
de actividades industriales.
Los indicadores econémi-
cos usuales muestran alta
disparidad de tamafo de
ocupacién, de relaciones

Capital producto y de...

...Continlia en Pégina
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Dehatieron sobre el medio ambiente

A los cfectos de analizar

la problemdtica ambicntal,
¢l Foro para ¢l Desarrollo
Integral de San Fernando
conjuntamentcconel muni-
cipio, organiz6 unajornada
de debate dentrodel marco
del Foro Regional de Am-

biente y Desarrollo de la

ZonaNorte.

Es que ante la persist-
ente depredacién del me-
dio, algunos estamentos del
Estado han comenzado a
tomar conciencia de la gra-
vedad deltema.

La Universidad de San
Andrés cedid sus instala-
ciones paraque los técnicos
en la materia aportaran sus
inquietudes a fin de dar un
acabadoanilisis de lasitua-
cién.

. Una serie de organis-
mos e instituciones auspi-
ciaron este encuentro: el
Consejo Federal de Inver-
siones, la Facultad de Ar-
quitectura, Facultad Lati-
noamericana de Ciencias
Sociales, Universidad de
Buenos Aires, el Museo
Argentino de Ciencias Na-
turales "Bemardino Riva-
davia" y el Rotary Club de
SanFernando.

Entre las autoridades

presentesseencontrabanel -

Arquitecto Ricardo Jilek,
titular de la Direccién Pro-
.vincial de Medio Ambien-

te; el Embajador Guillerme
Jacovella, de la Comisién
Administradora del Rio de
laPlata;clSecretarioGene-
ral de la Procuracién de la
Suprema Corte de Justicia
Dr.EnriquePetorutti,el Di-
putadoJuan Pablo Cafiero,
como asi también repre-
sentantes de la Secretaria
de Recursos Naturales y
Ambiente Humano de la
Presidencia de la Nacién,
Ministerio de Obras y Ser-
vicios Piblicos de la Pro-
vincia y las autoridades lo-
cales.

Politica ambiental
responsable

El intendente Ramén
Alfredo Viviant destacd el
compromiso que su admi-
nistracion le otorga a la "
politica ambiental respon-
sable y que acompaiie el
crecimiento de nuestro dis-
trito"

Tampoco dejé pasar la
oportunidad de enumerar los
logros del CONINDELTA
(Consejo Intermunicipal del
Delta), que est4 bajo su pre-
sidencia, destacando las ca-
racteristica de la regi6n del-
tefia y su atraso econémico.

En su andlisis Viviant
destacd que las causas del

Oaniza e socedad industa

Productividad.

* Dada la evidencia de di-

ferentesformasdeor%amza-
cién y nivele tecnoldgicos
sejustificaunaadecuadaes-
tratificacién y el desarrollo
de politicas especificas para
elsector PYMES.

* La dindmica futura de las
PYMES serd muy variada
ya que depender4 de la ma-
nera en que se logre:

- Potenciar el rol de las Me-
dianas y Pequeias firmas.

- Se habran nuevos espa-
cios econdmicamente inde-
pendiente.

- De la actividad v estrate-
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gia productiva de: Las
Grandes empresas en mate-
riade Subcontratacién-De-
voluciénProductiva-Desin-
tegraciéndeProcesos Verti-
calesIntraplantas.

* Las posibilidades que se
amplie considerablemente

* la relacién econémica co-

mercial intrafirmas depen-
derade:

- La evolucién trade-off
entre las ventajas econémi-
cas de internacionalizacion
e integracion vertical ver-
sus las ventajas de descen-
tralizacién y especializa-
cion prodl;cti:a.*

retrasocn lasislas se debe a
"la declinacién de las dis-
tintas producciones de la
region, como la falta de re-
alizacién de obras de in-
fraestructura basica para
manejar el agua y brindar
servicios esenciales a la po-
blacion”.

El Intendente resalt6 la
imperiosa necesidad de in-
tegrar al Delta al territorio
continental abogando para
queel prorecto del puente
que unird la Argentina con
el Uruguay "sea realizado
segiin la traza del Delta".

Afirmé que la integra-
ci6n entre los dos paifses
puede hacerse a través del
sector deislas yaque ofrece
"todas las condiciones para
eldesarrollode unaobrade
ingenieriade menor costoy
mucho més productiva'.
Organismo para el debate

Vale destacar que la ac-

ci6n del Foro tiene su ori- .

gen en las conclusiones
das en el Seminario
Taller de planificacién y

%eslién participativa que

ueraorganizadoenoctubre
de 1990 a instancia del:mu-
nicipio sanfernanding’y la
FacultadLatinoAmericana
de Ciengias sociales, esta-
bleciéndose el "acta de in-

tencién" en noviembre de .

eseafo.

El fin de este organismo
eseldeestablecer elambito
de participacion, negocia-
cién y concertacién de las
politicasadesarrollarse pa-
ra hacer més efectivo el
mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes
delmunicipio.

A partir de su fundacién
cl Foro ha planteado una
serie de tematicas que pa-
san por el medio ambiente,
la promocién industrial, la
integracién regional del
Delta, Turismo y plan urba-
noambiental.

En su seno ici
representantes del munici-
pio,delHonorable Concejo
deliberante, las asociacio-
nes intermedias y medios
de difusi6n local.

Conclusiones

El objetivo de este en-
cuentro fue el de debatir las
limitaciones y las alternati-
vas existentes aute el diffcil
panoramaambiental.

A la hora de las definicio-
nesseenumerdunaseriede

. acciones para encarar el

desarrollo sustentable del

. Deltaponiendoespecialén-
‘fasis en la concrecién de

can?aﬁasmunicipales ara
laeducaciénambiental.

En el aspecto juridico se
reclamé la tipificacion del
delito ecologico en el Codi-
go Penal. .

En lo financiero se abogé
por la promocion econémi-
ca- parala produccion.

Se analizé también las
causas que frenan el desa-
rrolloregional puntualizan-
do la falta de planificaci6n
y proyectos en el drea am-
biental destacando la "falta
deconcienciaenlos deciso-
res piiblicos sobre la pro-
balleméﬁca medio ambien-
tal".

* Se determiné que el te-

rritorio no cuenta con la in-
fraestructura de agua pota-
ble y cloacas razén por la
cual no se podria soportar
su expansion y desarrollo.
Ante este panorama
se recomendé que el muni-
cipio puede implementar
proyectosde obras que ten-
gaque ver con laproblema-
tica ambiental "sin que ello
suponga asumir las obliga-
ciones del contralor que
competen a los organismos
deaplicacion”

También se vislumbré
la falta de planificacién y
elaboraciéndeproyectosen
eltema ambiental, esto trae
como consecuencia la no
existencia de conciencia
ecoldgica por parte de los
funcionarios.

La cuenca hidrica del
Reconquista fue tema de
debate para los panelistas
ya que la zona recibe un
caudal de contaminacién
generado aguas arriba, ra-
z6n por la cual la pobla-
cién estd expuesta a "di-
versos factores contami-
nantes”. Situacién agra-
vada ademds ‘ante la falta
de plantas de tratamiento
y disposicion final de re-
siduos industriales. -

Los panelistas abogaron
por la "participacién y el
compromiso” de los esta-
mentos oficiales para "su-
perar la visién de coyuntu-
ra" y de esa forma poder
f,laborar' proyectosintegra-
es.

Para ello el municipio
"deberfa destinar recursos”
originados por "ajustes mu-
nicipalesy recupero por ta-

sas diferenciales a las acti-
vidadescontaminantes’.

Los organismos nacio-
nales y provinciales tam-
bién deberian aportar con
el financiamiento de crédi-
tos. .
A la hora de pisar temas
mas terrenales y palpables
se recomendo a los funcio-
narios de "atender a las po-
blaciones" en las 4reas de
riesgo, puntualizando que
"es el primer paso para la
atenciondelaproblemitica
ambiental".

Los problemas de las
industrias,que en definitiva
son las causantes del im-
pacto ecoldgico deben ser
detectados y evaluados por
los municipios contando
con el apoyo de la provin-
cia y la Naci6n para su so-
lucién.

Desarrollo islefio

Segfin lo analizado se de-
terminé que el desarrollo del
delta " estar en funcién
de la propuesta Mercosur".

.. Para los panelistas los
factores de crecimiento pa-
san por la explotacion fore-
stal, frutihorticolay agrico-
la ganadera, dindole ade-
més importancia al turis-
mo. -
Se puntualizé como
factor preponderante

el desarrollo, la tmplemen-
tacién del proyecto vial pa-
ra la zona que unirfa el pafs
con la hermand Repiiblica
del Uruguay, proyecto co-
nocido como "traza 5", que
recorrerfapartedelterrito-
riodeltefio. )

H tema del CORFO-
DELTA (Corporacién de
Fomento del Delta) tampo
estuvo ausente. Se exhort6
su pronta promulgacién.
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