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técnica internacional

La transferencia de ieenologia, la for-
macion de Joim Venwres, los acuerdos
de cooperacion, cf franchising y olros
mecanismos de cooperacion pueden re-
presentar un importante refuerzo de las
sacciones comerciales entre las
PYMES Americanas y ol resto de fas
empresas del mundo.

Mara que las PYMES pucdan ser
agentes del Proceso de Internacionali-
zocion penetrando con sus productos al
mercado mundial es necesario que los
cmipresarios estén dispuesios a enlientar
una economia mis competitiva aumen-
tando su productividad.

Este hecho debe precederse de uni
alla capacitacion en [y gestion empre-
saria que permita adaplarse al desarro-
1o de mayores sistemas de informucion
yue representan el alerwa de Jas nuevas
oportunidades de negocios en los mer-
cados internacionalcs, consccuencia de
Iy profundizacién en los ** procesos itso-
cigtivos™ con ¢l resio de las empresas
del munde.

Las PYMES de nuestro continenic
fan dado una respuesta organizada y
sistemitica a partir del Acuerdo de Santo
Domingo (abril 1991} creando ¢l Sis-
tema Interamericano de Negocios (SIN),
orientado en las PYMIS:

a) Su desarrollo hacia I competitivi-
dad y

1)- La promocion de las relaciones ceo-
nomico-éenicas  interempresariales  de
eslas organizaciones del continente Ame-
ricano con ol resto del mundo desarro-
Tado.

Este sistema apoyado cn un Proyecio
de Cooperacidn Téenica desarrollado por
¢l Departamento de ls PYMI de Ja UTA
(abril 1991) trata de poner en funciona-
micnia cl SIN entre las organizaciones
cmpresariales gue lo conformon a raves
de T ereacidn de Centros de Coopera-
cion Téeniva en el Continente.

Las ctapas de creaciin de un Centro
son las siguienies:

PRIMERA:

Dar homogencidad al Soft y Hard del
Sistema y el tratamicnto de I informa-

La transferencia de recnelogia, la formacidn de Joint Ventures, los
acuerdos de cooperacién, el franchising y otros mecanismos de
coaperacidn pucden representar wn importante refiierzo de las
iremsaceiones comerciales enire las PYMES Americanas y el resto
de las empresas del mundo.

cion contemplando ¢l cquipamicnto y
las capacidades disponibles.

Sc tomari como basc el soll utili-
zado por ¢l BC NET (Acuerdo de Santw
Domingo) y se le inroducirin las mo-
dilicaciones que s¢ juzguen necesirias.
Implementar el SIN exige un conjunto
de acciones de eoordinacion de caricter
administrativo, 1éenico y de capacita-
cidin.

Los Centros contarin con un gerenic,
un operador y ¢l apoyo adminisirativo,

SEGUNDA:

Consideracian especial de La capacidad
del Centro para promover nuevos nego-
cios, Programas de capacitacion para los
Centros del Sistema,

Capacitacion ¢ intercambio de expe-
riencias entre los Gerentes de fos Cen-
tros del Sistemia, de mancra especial en
lns dreas en Ins que existen acucrdos
subregionales (MERCOSUR-CA-
RICOM-Ete.)

Se define L pocsta en marcha del sis-
lemi

TERCERA:

Se electarin Ferias, Ruedas de Nego-
ciox y Exposiciones del Continenie con
la panicipacion de los miembros del Sis-
tema Interamenieane de Negocios.

Para la preparacion de estas Rucdas
se cnenti con la Asistencia Téenica de
INTAL (Instituto para 1a Inicgracion de
América Latina).

La experienciy cn lus Comunidades
Europeias muestrit que si bien son las
organizaciones patromles las que inte-
gran el sistema, los nuevos servicios e
instrumentos destinados a promover la
participacion de lus PYMES ¢n ¢l pro-
ceso asocialivo, (ucron encarados por
la Comunidad, ¢on Ia participacién de
los Gobicrnos y las entidades involu-
cradas.

CUARTA:

El Programa de dilusion del Sistema
Interamericano de Negocios deber rea-
lizarse en todos [os paiscs en que fun-
cionen tos Centros.

La difusion del sistema sc efecluard
en ¢l sector gubernamental, cn la diri-
genein empresarial involucrada, en lag
cmpresas y organizaciones afines.

(QUINTA:

Asesorar a los Centros sobre la exten-
sion regivnal de los servicios y sobre
la conexidn con nucvas fuentes de in-
formacidn,

El objetivo es densificar la mafla de
relaciones inlcrempresariales, paralela-
mente al progreso def proceso asocia-
Livo y brindar ¢l miiximo de informa-
citi,

SEXTA:

Explorar modalidides de financiamiento
para las operaciones comerciales y aso-
ciativas imcrempresariales entre paises
del continente a ravés de la banca mul-
tilateral y con la eventual participacion
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de Ta banca pdhlica yfo privada de los
FESPCCEvOS paises.

Buscando dar susiento financiero al
SIN deberdin vincularse organismos na-
ciomales y multilaterales.

Vincular a los Acuerdos Snbregio-
nales (MERCOSUR-IUNAC-EE UIU-
MEJICO-Efe.)

SEPTIMA:

Dar seguimicento al funcionamicno del
SIN y proponer alternativas de finan-
ciamicnto del mismo. El abjetivo s que

al finalizar el Proyecio cf Sistema haya -

logrado su funcionanticnio gutososie-
nido.

Financiamicnto de los Centros y ¢l
de la Scerctaria de Coordinacitin.

Las diferentes PYMES que deséen
asociarse en el sistema deberdan cumplir
Lo parst Latinonmérica come para los
Paiscs de la Comunidisd Econdmica Eu-
ropes con un PERFIL DE COOPERA-
CION en los que ¢l PYME podri clegir
elhipo de cooperacion descada.

En ¢l signicnte coadro se reflegan los
distintos tipos de cooperacion:

Tipos de cooperacitn ofrecida & las PYMES
incorporadas al sistema interamericano de

1 - General

~ Creaeion de un empresa Juint Vemture-
Consorcio-Filial-Holding

- Fusion

2 - Financicera

- Comprar parie o ¢l wal de una cm-
presi

- Oferta de parte o el total de una em-
presi

- Comprar capital de otra empresa

- Ofer de caphal de su empresa

- Buscar un préstamo

- Ofrecer un préstumo

3= Comercial

- Acuerdos reciprocos de marketing,

- Biisqueda de servicios de marketing
- Dieria de servivios de miarketing

Acuerdos reciprocos de distribucion
- Basqueda de distribuidores
- Ofrecerse como distribuidor
- Biisgueda de agentes comerciales
Ofrecerse como agente comercial
- Biisqueda de un representante para ser-
VICins post- venta
- Ofrecerse como representanic como
para servicios post-venta
- Biisyueda de franyuicias
Oferta de lranguicias
- Basqueda de asistencia comerenal go
neral
- Olerta de asistencia comercial peneral
4 - Técnica
- Cooperacion Teenoldgica reciproca
- Biisqueda de asistencia éenica
- Oleria de asistencia éenica
-~ Busquedas de asistiencia en 1+D
- Oferia de asistencia cn 1+D
- Acuerdos reciprocos de produccion
- Contratante busca contratisia
- Biisqueda de ingenicrii
- Oferta de ingenicrih
= -Biisgueda de derechos de produccion
- Oferta de derechos de produccion
- Busqueda de comercializadores
- Oferta de comercializadores
- Biisqueda de patentes o licencias
- Basquedi de transferencias de tecno-
Togias
- Oferta de transferencia de wenologias

Tipos de cooperacion ofrecida a las PYMES

asociadas con las comunidades europeas

1 - Financiera

- Creacion de una empresa

- Recuperacion de empresa
- Fusidn - Joint Venture

- Orros: especiliquece

2 - Comercial i

- Acuerdos de Distribucion
- Acuerdos de Marketing

- Asistencia Comercial

- Suminisiro de material

- Qtros: cspeciliguese

3 - Téeniva

- Investigacion v desarrollo

- Translcrencia de conocimicmos
- Coneepeidn de producios

- Acuerdos de [abricacion

- Patentes

- Licencias

- Ingenieria Civil

- Otros: especiliquece.

CEE - MERCOSUR, EL
ESTADO Y LA SOCIEDAD

Organizado por 1t Universidad Ausiral, con
la panticipacion del Ministerio dc Relaciones
Txieriores y Culto y la Scerearfa de Ja Fam-
cidn l'ublica se realizard el 9-10-11 de se-
tiembre, en las instalaciones del Centro Uni-
versilario de Esticdios (CUDES), Vicenic
Lipez 950 - Capital, ¢l SEMINARIO DELOS
EUNCIONARIOS DE LA COMUNIDAD
ECONOMICA EUROPEA, DIRIGIDO A
LOS FUNCIONARIOS DE LOS ESTADOS

MIEMBROS DEL MERCOSUR.
Fanicipan funcionarios dela Co-
munidad Econdmica G funcionarios del

Gubiemo Nacional y Provincial y sepresen-
1antes de sectores de la dirigencia cpresaria.
L& temitica a abordar cn ¢l seminariv seri la
siguiene:
- Las insi
mica FHuropea
Grandes politicas de la Comunidad Econé-
mica Furopca
Control pulitico del Pastamento Europeo
Marco institucional del Mercosar
Rul del Estado en el Mercosur
Empresanios y Mercosur
Rol de los municipios ¥ provincias cn ¢l
Mercosur
- Los panidos politicos cn ¢l Mercosur
Factores cultumles en ¢l Mercosur
Copritinaciondepolis
cn ¢l Mercosor
Impacio del Mercosur en la agroindustria
Imegracion industrial de los pafses def Mer-
cosur
- Politica industrial y 1cenologica del Mer-
cosur
Politica monetaria cn el Mercosur
Los transpories en el desarrollo del Mer-
cosur )

de Iz C idad Econd-

Informes en la sede de Iz Universidad: Juan
de Guray 125 - Capital Federal (1063). Telé-
fonos: 361-0198/0131/0256/5460/5946.
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