ES

Las lendencia predominante del mun-

Industrias). Ella es:
-1 Cémo iniciar los procesos de rees-

“Aacl f. 1

int dias con cap su-
ficiente, para permitirles anticiparse a los
sucesos que se produzcan en ¢l complejo
comlexio econdmico mundial, lundamen-
talmente en la regién lalinoamericana.
Tengamos en cuenta que los aconleci-
mientos paradigmdticos como la “Peres-
troika”, la caida del Muro de Berlin, la
Guerradel Golfo y laconvulsiénde las Re-
puiblicas Soviéticas, que han promovido el
surgimiento de un nuevo orden mundial,
inciden de una manera mis directa en las
decisiones que deben tomarse en las orga-
nizaciones empresariales que se relacio-
nan o intentan relacionarse con otras re-
giones del mundo através del comereio in-
ternacional,

Tenemos que comprender de qué for-
ma las PyMEs, conjuntamenic con el res-
to de la industria nacional, participarin del
proceso de internacionalizacién insertfn-
dose de esta forma en el mecanismo de
globalizacién de 1a economia mundial. En
funcidn de esto, es importante considerar
que las exportaciones argenlinas tuvieron
un considerable aumento durante la déca-
dadel "80, resultado de una mayor coloca-
cidn de sus productos en el mercado exter-
no, tanto de origen agropecuario come in-
dusirial. A pesar de esto, nuestro pais no
mejord su ubicacion en el ranking de ex-
portadores, ya que similar comportamien
to registraron las ventas eglermas de lama
yoria de los paises en vias de desarrollo,
Este ejemplo se puede verificar en las si-
guicnles tablas:

28

ZA COMERCIAL

do actual nos plantea una seria reflexién BALAN
para aquellos que estamos vineulados al ARGENTINA EN MILLONES
sector de 1a PyMIs (Pequeiias y Medianas DE DOLARES CORRIENTES

ANDS EXPORTACION IMPORTACION  SALDO

trucluracidn internade las organizaciones, {gg ié;; 1;:; (1%?
paraque p'uednn adaptarse a "nucvp; pro- 1970 1'773 1.694 79
cesosorpnizacionales mascompetitivos”, - KEETEEINE oIS SRS LI ety
que permitan construir un modelo de sec- s ! -
tor mis productivo para nuestro pais? 1985 8.396 3814 4.582
Vinculando este inlerrogante con el 1986 6.852 4724 2.128
comercio exterior, debemos nsumirqueen | 1987 6360 5819 514
el futuro las pequefias y medisnas empre- 1988 9133 5322 3.811
sas deberdn crear estrucluras gerenciales 1989 9,567 4.021 5.366

FUBENTE: Boletines de Comercio Exterior de [a 5.1.C.

Durante la décadadel 80 los principa-
les destinatarios de Jos productos argenti-
nos fueron: EE.UU., Paises Bajos, Unidn
Sovidtica y Brasil.

En otratabla podemos observar las ex-
poriaciones e importaciones del periodo
1985/89 de la industria argentina por sec-
tores: (cusdro 2) -

A pesar del crecimienio de determina-
dos sectores, Argentina no genera unamo-
dificacién importante en el comercio in-
ternacional de pafses en desarrollo,

Por lo tanto, reconsideramos desde el
punto de vista del comercio exterior cudl
deberia ser la manera de facilitar a los
PyMIs ¢l acceso a las nuevas oportunida-
des de negocios que brindan:

- El Proceso de integracién del CONO
SUR.

- Las Propuestas Asociativas para Améri-
ca latina,

- Los acuerdos bilaterales,

Sobre este aspecto puede haber dife-
rentes caminos:

1%y Llegar a los mercados internacio-
nales mediante asociaciones de caracteris-
licas especiales, denominadas Esquemas
de Exportacién Conjunta, con el ohjetive
de facilitar que los produciores pequefios y
medianos vendan sus productos en forma
conjunta en los mercados extemos.

Es importante que las pequefias y me-
dianas empresas se ascguren, en caso de
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EXPORTACIONES ARGENTINAS - EN MILLONES DE

querer eXporiar por es-
te mecanismo, una
continuidad en laofer-

nanciamiento. Las prin-
|| cipales marcas vigenles
| en el mercado fabrican

taexportable aparte de

tener asegurados un iggg
buen abastecimienio 19'3-7
de insumos y capaci- 1088
dad de produccidin. 1989

Los cuatro reca-

muchos de sus produclos
en factorias independien-
tes de la firma que los co
mercializa, la que se re-
serva el riguroso control
de las lineas de produc-

nismos utilizados pa-
ra la exportacidn con-

cidn,
La industria aeroes-

pacial es la que ha desa-
rrollado hasta el presente
lamayor actividad de sub-

junta son: Las Agru- er
paciones. Las Coope-
ralivas. Las Consor-
ciaciones. Las Trading 1985
Companies o Compa- 1986
fiins de Intercambio. 1987

Estos mecanismos 1988
vinculados con el es- 1980 6§24

Muereo asociativo, ayu-

3
3819 489
309 364

contralacién de cspeeia-
lizacidn. La mayoria de
los proveedores se hallan
en los paises industrial-
mente més avanzados y
emplean personal.

dan asuperar lasdesventajas de las PyMEs
relacionadas con su: - Tamafio, - Falta de
conocimicento en el comercio exterior, -
Desconocimiento de los mercados exter-
nos y téenicas de comercializacion exter-
na, - Falta de apoyo institucional.

De los cuatro mecanismos ulilizados
los mis ventajosos para las pequefius y
medianas empresas son los denominadas
Consorcios de Exponacidn,

El consorcio es una asociacion de em-
presas cuyo ohjetivo principal es:

- Agrupar ofertade producto y/o servi-
cios nacionales y demandas de productos
v servicios del exterior,

- Aumeniar la capacidad téenica o i-
nanciera de sus miembros sin que éstos
pierdan su individualidad.

A diferencia de la cooperativa, no exi-
ge a sus miembros la disponibilidad por
completo de suproduccién. Tampoco exis-
te una fusién cntre empresas.

Existen dos tipos de consorcios :

- De promocién: dedicados a ferias,
expusiciones ¥ misiones comerciales.

- De comercializacién: dedicados ala
compra en conjunto de materia prims y
venta de productos o servicios.

2% Llegar a los mercados internacio-
nales mediante las denominadas “Bolsas
de Subcontratacidn”, relacionadas con el

descentralizacion pmdu::lwm

PARA VENDER...

LA MEJOR
HERRAMIENTA

La subcontratacion es la relacién em-
presarial que se establece entre dos indus-
trias, en la cual una de ellas fabrica partes,
piczas, componentes, subconjuntos o de-
sarrolla una operacion determinada por
cuenta de la otra; segin indicaciones, nor-
mas, planos y especificaciones lécnicas
lacilitadas por ésta,

Laempresa que se ocupa de la fabrica-
cidénsedenomina “subcontratista”, Laem-
presa que demanda estas partes o procesos
para incorporarlos a un producto final que
comercializa se denomina “contratista”.

El objetivo de la creacion de estas Bol-
sas de Subcontratacion es organizar lapro-
duccitn y oplimizar los costos.

Experiencias europeas indican que
existen dos tipos de modalidades en este
frea:

A)Subconiratacién de Especializacidn,
busada en la participaciénde las PyMEsde
alto nivel tecnoldgico y elevada capacidad
inmovativa, que proveen partes de un pro-
ceso productivo para ab 4 varias
empresas contratistas; produciendo en pe-
quedia escala una diversidad de productos
de gran calidad.

b)Subcontratacion de Capacidad, cm-
presas de gran dimension que encargan a
proveedores parte de la produccién que se

En F.umpm lasubcontratacién estd mas
desarrollada en Alemania, aungue tam-
bién es muy importante en Talia, Francia
(lugar donde surgi6 la primera Bolsa en
1959) y dltimamente en Espaiia,

En América lalina la subcontratacidn
exhibe un desarrollo desigual, segiin el
grado de industrializacion de cadapais, En
Argentina y Brasil, esta modalidad surgié
en ¢l seclor automeotriz, durante los afios
"60,

En la década del "80, los paises del
Grupo Andino comenzaron a crear Bolsas
de Subcontratacitn en Colombia, Ecua-
dor, Peniy Venezuela, a ravés del progra-
ma de apoyo a las pequefias y medianas in-
dustrias del acuerdo de Cartagena.

En nuestro pais, la Unidn Industrial
Argentina (U.1.A.}) como parte del progra-
ma de internalizacién de la produecién de
las PyMlIs, inicié la organizacién de un sis-
temade subcontratacidn internacional, Es-
te comprende la organizacion y la deman-
dade subcontratacién anivel nacional y su
vinculacién a través de la Organizacién de
la Naciones Unidas para el Desarrollo In-
dustrial (ONUDI) con bolsas que luncio-
nan en el exterior. La U.LA. es contrapar-
te del proyecio regional para el desarrollo
de las subcontrataciones en América lati-

realiza intermamente, pero imp do es-
pec:f aciones de pmduclo ¥ !'nnnas de fi-

papsaanrg s

na, do por el orginismo intemnacional
pa.ra cl dcsarrnilo mdust:nxl 0

st ssmn b s o e
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