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Las nuevas
medidas
econdmicas
actualizan el
reclamo de los
empresarios del
sector por una
estrategia
productiva que
reconozca en las
PYME el papel
protagonico que
deben tener
dentro del sector
industrial, ya que
es inconcebible
un proyecto de
pais integrado
sin la participa-
cién de estas uni-
dades economi-
cas.

LaPequena Empresay el Desafio de Crecer

¢Cudl es el rol de las pequerias empresas en la Revolucién Productiva?

Por José Borotti

as pequenasy medianas empresas

luego de este ultimo plan de medidas

econdmicas deberan plantearse el
volver a reencontrar el camino que las vincu-
le con el crecimiento y desarrollo, conocien-
do que son la expresion bésica de la demo-
cratizacién del sistema econémico.

Este reencuentro, desde mi punto de vis-
ta, debe lograrse por el debate, la fortaleza, la
audacia y creatividad que su clase dirigente
mantenga a pesar de todos los inconvenien-
tes que se le plantean a diario, que dificultan
la creacion de un modelo de crecimiento es-
tratégico relacionado con la necesidad de
una clara politica industrial y nacional para
las pequenas y medianas empresas. En sin-
tesis, volver a preguntar, cuéal es el rol que las
PyME deben jugar en esta Revolucion Pro-
ductiva y en la posibilidad de generacion de
empieo.

Estos temas que se vienen planteando
desde hace tiempo nuestros dirigentes em-
presarios -en esta Argentina que intenta in-
tegrarse al resto del mundo- deben volver a
plantearse con un sentido de reflexion pro-
funda, tratando de identificar y superar los
obstaculos que frenan este impulso.

Para ello se debe tener en cuenta que, pa-
ra que el sector ocupe un lugar distinguido
en el desarrolio industrial a nivel nacional e
internacional, es necesario a partir de este
ano que se inicia comenzar acordando estra-
tegias de trabajo en conjunto con los secto-
res obreros y la Universidad, ya que nuestro
future, como el de todas las sociedades mo-
dernas, depende del desarrollo del talento.
Esto se logra a través de la educacion y de la
inversion en el desarrollo del conocimiento
cientifico.

Aunque esto altime parezca dificil, debe-
mos entender, quienes estamos vinculados a
este sector, que se debe retomar el concepto
de que educar es empresa de todos. Por lo
tanto, se debera consensuar la inversion ne-
cesaria para integrar estos tres elementos en
el sector: “Empresarios-Obreros-Universi-
dad", en pos del crecimiento econdmico.

Retomando la Idea de fortalecer el sentido
de la conipetitividad en las PyME, creo con-
veniente volver a tear la continuacién
del Congreso Nacional de las Micro-Peque-
fias ¥y Medianas Empresas para la Revolu-
clon Productiva (convocado por decreto ley
008 /89, concretandose de esta manera una

_do los modelos que se adeciien

iniciativa de la Fundacién del Encuentro,
que también asumio la responsabilidad en la
organizacion de esta dlomada]. incluyendeo
ahorarepresentantes de los sectores obreros
¥ universitarios para que, en
conjunto, continiien buscan-

a nuestra realidad.

Recuerdo que para lograr
los objetivos propuestos por
ese Congreso se crearon nue-
ve comisiones técnicas. En
una de ellas tuve posibilidad
de colaborar, intercambiando
informacién con gran canti-
dad de sectores que confor-
man la industria PYME y gene-
rande una investigacion de
mercado exploratoria de 40
muestras tomadas de la Jor-
nada.

Algunas de las propuestas
realizadas en dicho encuentro fueron:

-Creacion de un Instituto de Asistencia a
la PyME con la participacion del empresaria-
do, debiendo tener un funcionamiento des-
centralizado y federal que le permita no sélo
poseer la representacion de las jurisdiccio-
nes provinciales en la conduccion. sino tam-
bién poder ejecutar programas y proyectos,
teniendoen cuenta las necesidadesy especi-
ficidades de cada region de nuestro pais.

-Elaboracion de programas de capacita-
cion con las distintas universidades del pa-
is, creando centros de perfeccionamiento en
administracién de empresas, comercializa-
cién, finanzas, comercio internacional, di-
reccién de empresas, organizacion de la pro-
duccién, orientando esta formacién en fun-
cién de las necesidades especificas de las
economias regionales.

-Creacion e inclusion de asignaturas rela-
cionadas con la problematica PyME dentro
de los planes vigentes del Ministerio de Edu-
cacion en las carreras de Administracion de
Empresas, Comercializacién, Economia,
Contador Piiblico Nacional e Ingenieria en
todas las ramas.

-Lograr mayor eficiencia y profesionaliza-
cion en el funcionamiento de las agregaduri-
as comerciales argentinas en el exterior, ge-
nerando una corriente de informacién sobre
oportunidades de negocios que lleguen a un
bancodedatos, alcual tengan acceso los em-
presarios PYME de todo el pais.

-Se entiende imprescindible la generacién
de legislacién que permitan a.Jas micro-pe-
quenas y medianas empresas acceder y be-
neficlarse con niveles crecientes de tecnifica-
cion.

-Instituir el concepto de calidad dentro de
estas entidades empresarias.

-Revaloracion de la concepcién social del
empresario para lo cual se propone como

. perfil empresarial: apertu-
‘ra hacia la innovacién; ca-
pacidad para asumir ‘el
riesgo; productos identifi-
cables a través de marcas
que signifiquen un compro-
miso de calidad frente a la
sociedad.

-Revision del sistema
impositive bancario ten-
diente a bajar costos de in-
termediacion.

-Fondos de inversi6n
originados con recursos de
las privatizaciones.

-Desarrollo de mercado
de capitales, incluyendo los
de origen regional e instru-
mentos tales como obligaciones negociables.

-Instrumentar un sistema de Prefinancia-
cién de Exportaciones que tenga en cuenta
las operaciones de la PyME y la distribuclén
regional de dichos fondos, con tasas simila-
res a las internacionales.

-Descentralizar y federalizar la solicitud ,
evaluacién y otorgamiento de los fondos del
FOPEX para los proyectos provinciales. Que
estos FOPEX vuelvan a los empresarios de
acuerdo al espiritu de su creacién, excluyén-
dolos del Decreto Ley 435/90 y que el 70 por
ciento de sus fondos se destinen al proyecto
de la PyME, incluyendo en los mismos el 4
por ciento de valor FOB de las exportaciones
efectivamente realizada por los consorcios y
cooperativas de exportacién.

-Revision del proyecto de Ley de Empleo
enviado por el Poder Ejecutivo Nacional.

-Revision del proyecto de flexibilizacién y
desregulacién laboral.

-Formacitn de una mesa federal para im-
pulsar los proyectos PyME donde participen
organismos nacionales, provinciales, muni-
cipales y camaras empresariales.

-Fortalecer el Programa de los “Centros
ATI" como red de informacién para el apoyo
de la PyME.

-Reconvertir ﬁ promocién industrial,
priorizando aquellos provectos que maximi-
cen el valor agregado de los recursos natura-
les de cada region y garanticen un alto por-
centaje de reinversion de su renta, especifi-
camente se reclama la reglamentacion de la
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-Simplificar los tramites para envio y re-
cepcidn de muestras del exterior sin giro de
divisas efectuadas por la PyME.,



